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La preparazione della tesi di laurea magistrale inizia durante il secondo anno. 
Sotto la supervisione del professore, è richiesto agli studenti di presentare una proposta di ricerca 
originale e di dare qualche idea del piano di ricerca. La tesi magistrale deve soddisfare i requisiti di 
originalità e di autonomia. Saranno valutate due caratteristiche principali: 

 Capacità di autonomia nello sviluppo di un progetto di ricerca concettualizzato in domande 
di ricerca 

 Articolazione di un progetto di ricerca che metta in risalto a) un corretto uso dello fonti, dei 
dati e delle metodologie, b) la capacità da parte dello studente di elaborare modelli di 
analisi e discussione dei risultati, c) controllo dei risultati in termini di implicazioni e 
contributi allo sviluppo della letteratura. 
 

Ci sono due tipi di Tesi Magistrale. Per gli studenti che svolgono un tirocinio (8 ECTS), la tesi conta 
per 12 ECTS; per studenti che seguono Innovation process management Lab o Entrepreneurship 
Lab (4 ECTS), la tesi varrà 16 ECTS. 
 
1)Tesi Magistrale da 12 ECTS 
Questa tipologia di tesi magistrale si configura come risultato della esperienza di tirocinio (8 ECTS) 
in una impresa o in un dipartimento dell’Università Cattolica. Alcune condizioni devono essere 
rispettate: 
a) il tirocinio deve essere finalizzato a una specifica attività avente un contenuto professionale in 
linea con gli obiettivi formativi del corso di studio; 
b) il tirocinio deve prevedere una relazione finale; 
c) la relazione finale e la tesi magistrale devono essere chiaramente individuabili, essendo 
caratterizzati da specifici e differenti obiettivi. Infatti questa Tesi è la discussione individuale dello 
studente su uno specifico argomento connesso al lavoro sviluppato durante il tirocinio. 
 
La tesi conta per 12 ECTS. È stimato che lo studente sarà impegnato in questa tesi per circa 5 mesi 
(tirocinio incluso). L’intero lavoro è approssimativamente da 80 – 100 pagine. L’argomento deve 
essere strutturato come segue: a) breve introduzione concettuale dell’argomento, (richiamare 
alcune referenze alla letteratura sull’argomento); b) sviluppo del progetto affrontato nel tirocinio; 
c) discussione e sviluppo di implicazioni manageriali. 
 
Il progetto individuale di lavoro conferisce 12 ECTS allo studente e lo studente è valutato in un 
range da 0 a 6 punti: 

 0-2: la tesi non rispetta le condizioni riguardo il differente status rispetto alla relazione. La 
richiesta di sviluppo autonomo e la corretta articolazione del progetto di ricerca non sono 
soddisfatte. L’originalità e l’analisi critica non sono dimostrate a causa di una mera 
descrizione e sommario del tema di ricerca. 

 3-4: la tesi ha parzialmente raggiunto le caratteristiche principali di sviluppo autonomo e 
corretta articolazione del progetto di ricerca. Mostra moderata originalità e analisi critica. 

 5-6: la tesi ha raggiunto lo scopo principale dimostrando abilità di sviluppo autonomo dello 
studente e la corretta articolazione del progetto di ricerca attraverso un’analisi critica e 
originale. 

 



Insieme alla proposta di 5-6 punti per la tesi o in merito al conferimento della lode, il supervisore 
deve anticipare per iscritto una motivazione ragionata alla Commissione di laurea. L’attribuzione 
della lode dipende dal curriculum, dalla media finale dei voti e dal raggiungimento dei 5-6 punti. 
 
2) Tesi magistrale da 16 ECTS 
Questa tesi magistrale è per gli studenti che hanno partecipato ai laboratori del secondo anno. 
Questo progetto di lavoro individuale è la dissertazione dello studente su un argomento di ricerca 
suggerito dallo studente stesso e/o dal supervisore accademico. Questa tesi è basata su un 
progetto teso a sviluppare nuove conoscenze riguardanti un argomento innovativo di particolare 
interesse per imprese e ricercatori. Gli studenti possono decidere se condurre un progetto di 
ricerca teorico o empirico. 
 

 Il progetto di ricerca teorico è caratterizzato da un uso appropriato di fonti e strumenti 
metodologici tratti dalla letteratura scientifica e non scientifica. Il contributo del candidato è 
valutato sulla sua abilità di identificare un vuoto nella letteratura e poi selezionare, analizzare 
e discutere le fonti al fine di ampliare la conoscenza esistente. 

 Il progetto di ricerca empirico è composto da una ricerca pratica costruita sullo studio della 
letteratura e su evidenze derivanti da una attività di ricerca empirica. In questa forma 
specifica, il contributo del candidato è valutato sull’adeguatezza e sul rigore metodologico 
delle tecniche di analisi, e sull’abilità di elaborare interpretazioni autonome riguardo 
problemi teorici o pratici. 

 
La tesi conta per 16 ECTS. La stima di lavoro per lo studente che sviluppa questa tipologia di tesi è 
di circa 6 mesi (anche in parallelo con gli ultimi esami). L’intero lavoro è approssimativamente di 
120-140 pagine. La discussione deve dimostrare originalità, attività autonoma e impegno da parte 
dello studente. 
Lo studente è valutato in un range da 0 a 8 punti: 

 0-3 la tesi non rispetta le richieste di sviluppo autonomo e di corretta articolazione del 
progetto di ricerca. Non sono dimostrate originalità e capacità di analisi critica a causa di ad 
una mera descrizione e sommario del tema di ricerca. 

 4-6: la tesi ha parzialmente raggiunto gli obiettivi di sviluppo autonomo e di una corretta 
articolazione del progetto di ricerca. Dimostra moderata originalità e moderata capacità di 
analisi critica. 

 7-8: la tesi ha raggiunto lo scopo principale dimostrando che lo studente possiede abilità di 
sviluppo autonomo e ha implementato una corretta articolazione del progetto di ricerca 
attraverso un’analisi originale e critica. 
 

Insieme alla proposta di 7-8 punti per la tesi o relativamente al conferimento della lode il 
supervisore deve anticipare una motivazione scritta e ragionata alla commissione di laurea. 
L’attribuzione della lode dipende dal curriculum, dalla media finale dei voti e dal raggiungimento 
dei 7-8 punti. 
 
Calcolo della media di laurea di partenza 
Il calcolo della media di laurea di partenza avviene attraverso la media ponderata dei voti degli 
esami di profitto; il voto 30 e lode va computato come 31. La media calcolata in trentesimi viene 
riespressa in centodecimi. 


